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Doctora

CRISTINA ZAMBRANO RESTREPO

Diractora

Agencia de Cooperacién e Inversian de
Medellin y el Area Metropelitana ACI
Calle 41 N° 55 — B0 ala norte Plaza Mayor
Oficina 303

MMedellin

Asunto: Informe definitive Auditoria Financiera y de Gestion Agencia de Cooperacion

e Inversion de Medellin v el Area Metropolitana ACI, vigencia 2023

Cordial saludo doctora Cristina:

Una vez concluido el proceso de Auditoria Financiera y de Gestion a la hgenula de
Cooperacion e Inversion de Medellin v el Area Metropolitana ACI, vigencia 2023, se
envia el informe definitive correspondiente.

El informe definitive no podra ser modificado; si luego de la remisién se reciben
argumentos o soportes frente al contenido del misme, esios seran remitidos a la
instancia competente por parte de la CAAF responsable de la auditoria.

Dispone de diez (10) dias habiles, contadog a partir del recibo del mismo, para
actualizar el plan de mejeramiento dnice, a traves del Modulo Anexce Adicionales del
aplicativo "Gestion Transparente”.,
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1. FENECIMIENTO DE LA CUENTA
Medellin, 12 de diciembre de 2024

Doctora

CRISTINA ZAMBRANC RESTREPO

Representante Legal )

Agencia de Cooperacion e Inversidon de Madellin y el Area Metropolitana — ACI
Medellin

Calle 41 N"55 - B0 Plaza Mayor, ala norte. Oficina 303

Ciudad

Asunto: Gestion Fiscal Integral Auditoria Financiera y de Gestion, Agencia de

Cooperacion e Inversion de Medeliin y el Area Metropolitana — ACI Medellin,
vigencia 2023.

La Contraloria Distrital de Medellin con fundamento en las facultades otorgadas por
el articulo 267 de la Constitucion Politica, las Leyes 42 de 1993, 610 de 2000 y 1474
de 2011, &l Decreto 403 de 2020, las Rescluciones 037 y 656 de 2020, y 156 de
2023, por medio de las cuales se adopta, adapta, implementa y se actualiza la
varsion 3 de la Guia de Auditoria Temitonal — GAT CDM en el Marco de las Normas
Internacicnales |SSAl respectivamente, practico auditoria a los Estados
Financieros, con el fin de determinar su razonabilidad conceptuar sobre la gestion
financiera; asi mismo, con fundamento en &l articulo 268 de la Constitucidan Politica,
la evaluacidon del presupuesto para expresar la opinion sobre la razonabilidad del
mismo. Ademas, emitir un cancepto sobre la Gestién de la Inversién y del Gasto con
el propdsito de determinar si la gestion fiscal Integral se realizd de forma econdmica,
eficiente y eficaz y de emitir un pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta
2023 de la Agencia de Cooperacion e Inversion de Meadellin v el Area Metropalitana
— ACI Medellin por la vigencia 2023.

Como se manifestd en la Carta de Compromiso entre la Agencia de Cooperacion &
Inversion de Medellin y el Area Metropolitana = AC1 Medellin y la Contraloria Distrital
de Medellin, fimmada por ambas paries, el contenido de este informe es
fundamentado con foda la informacian suministrada a este Ente de Control,
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11 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Centraloria Distrital de Medellin, como resultado de |la Auditoria Financiera y de
Gestion adelantada, 3e Fenece la cuenta rendida por [a Agencia de Cooperacion e
Inversion de Medeliin v el Area Metropolitana — AC| Medellin, de la vigencia fiscal
2023, como consecuencia de la evaluacion de la Gestion Fiscal Integral que
comprende los macroprocesos Gestion Presupuestal y Gestion Financiera. El
Macroproceso Presupuestal con una opinion del procese de |la Gestion
Presupuestal Sin Salvedades y un Concepto de la Gestién de la Inversion y del
Gasto Favorable; el macroproceso Gestion Financiera, con una Opinidn del
Proceso Estados Financieros Sin Salvedades y un concepto de Indicadores
Financiercs Efectivo. resultados que corresponden a una calificacion consolidada
de 94.0%. Se pudo evidenciar el cormecto maneio de los fondos v bienes, v &l
cumplimiento de los principios de la gestion fiscal de economia, eficiencia v eficacia,

Cuadro 1, Evaluacidn de la gastidn fiscal integral wigencia 2023
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1.2 PLAN DE MEJORAMIENTO

La ACI Medallin debe actualizar el correspondiente Plan de Mejoramiento Unico con
las acciones correctivas o preventivas que adelantard, para subsanar y comeqir las
causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria Distrital de
Medellin,

La ACI Medellin tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para actualizar el plan
de mejoramiento Unico, con ocasion del nuevo informe de auditoria, contados a
partir de la recepcion del informe definitivo de auditoria. Este plan actualizado debe
ser subido al Médulo Anexos Adicionales del aplicativo "Gestion Transparente”.
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2. EVALUACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL

Se presenta a continuacion los resultados de los macroprocesos Gestion
Presupuestal v Gestidn Financiera y se emita la Opinién Presupuestal, el Concepto
de Gestion de la Inversion y del Gasto v la Opinidn de los Estados Financieros.

21. MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL

Se evalud la planeacién y programacién del presupuesto, la ejecucidén de la
inversion del gasio a fravés de |a ejecucion de proyectos y procesos y la adguisicion
de bienes y servicios, realizada por la Agencia para la Cooperacion & Inversion de
Medellin y el area Metropalitana - ACl Medellin (en adelante AC| Medellin) en
funcidn de sus objetivos v metas.

Este macroproceso lo conforman dos (2) procesos a saber “Geslion Presupuestal”
y "Gesfidn de la lnversién y del Gasto™

211 Proceso Gestion Presupuestal. La evaluacion de este proceso tuvo como
alcance la evaluacion de la ejecucion de ingresos vy gastos de |a ACI Medellin, la
cual dio como resultado |a opinidn Presupuestal que se describe a continuacion.

2.1.1.1 Opinidn de Presupuesto. Con fundamento en el articulo 38 de la Ley 42
de 1993, la Contraloria Distrital de Medellin, ha auditado la cuenta general del
presupuesto de la vigencia 2023, que comprende, los libros de la contabilidad
presupuestal: Ingresos, Gastos, Vigencias Fufuras, Reservas Presupuestales y
Cuentas por Pagar, definidos por las normas y que contienen los registros, en
diferentes momentos, de los hechos y operaciones que afectaron el presupuesto y
los flujos de entrada y salida de recursos a parir de propositos especificos, para
satisfacer las necesidades de informacion v control financiero, propios de fa entidad,

sFundamento de la Opinion Limpia. La evaluacion presupuestal tuve como
objetiva emitir una opinion sobre la adecuada programacion y ejecucion del
presupuesto; la programacién comprende en los ingresos y gastos, la
programacion inicial mas modificaciones. La ejecucion en los ingrescs comprende
el recaudo de las diferentes fuentes de financiacian, y en los gastos la apropiacian,
el compromiso, Ia obligacion y el pago. Asi mismo, en relacion con la ejecucion de
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las cuentas por pagar, éstas se materializan con el registro de la obligacion y el
pago.

La opinian, se fundamenta en el Sistema de Contabilidad del Presupuesto General
del Sector Pablico, entendido este como el conjunto de drganos, normas,
procedimientos, meadios de registro & instrumentos de reporte que conforman la
contabilidad de la ejecucién presupuestal de las entidades del sector plblico y de
los particulares que manejen recursos de la Nacion, que busca garantizar el
adecuado regstro y contrel de las operaciones presupuestales.

Durante el proceso auditor se tomd como insumo la informacion aportada por la
enfidad, los soportes suministrados por cada una de las dependencias & informacian
de los responsables de los procesos en respussta a las solicitudes y entrevistas
realizadas. Se considera que |a evidencia de auditoria obtenida ha proporcionado
una base suficiente y adecuada para formarse una cpinidn

En desarrollo de la Auditoria Financiera y de Gestidn, vigencia 2023, realzada a la
ACI Medellin y una vez practicadas las respectivas pruebas establecidas en el Plan
de Trabajo v Programa de Auditoria para evaluar el proceso gestién presupuestal,
MO se determinaron incomrecciones o imposibilidades que afectaran la opinién de
presupuesto gue s presenta a continuacion.

Opinién Limpia Sin Salvedades. La Contraloria Distrital de Medellin, emite una
opinién razonable del presupuesto de la AClI Medellin, vigencia 2023, ya que el
mismo fue preparado y ejecutado en todos los aspectos materiales, de conformidad
con el marco normativo aplicable y no =e establecieron hechos relevantes, que
dieran lugar a incorreciones que afecten la opinién emitida.

2.1.1.2 Programacion y Ejecucion de Ingresos. La ACI| Medellin, orienta el
proceso presupuestal a través del Manual de Presupuesto Version 02 aprobado en
agoasto 22 de 2018, Dicha versidn estuvo vigente hasta agosto 2 de 2021, fecha en
la que la Direccion Ejecutiva expidio la Resolucion 037 mediante la cual se
efectuaron actualizaciones. El manual de presupuesto estd elaborado en
concordancia con @l Estatuto de Presupuesto del Distrito de Medellin (decreto 006
de 1988 y sus modficaciones). El manual establece |las etapas de preparacion,
presentacion, aprobacion, liquidacion, ejecucion v seguimento del presupuesto y
asigna las responsabilidades especificas a las diferentes direcciones de la
astructura organizacional de la AC| Medellin en pro de garantizar el debido
cumplimientio del proceso presupusstal,
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De conformidad con o establecido en el manual, el presupuesio para la vigencia
2023 fue preparado con activa participacion de las diferentes dependencias bajo la
coordinacion de la Direccion Administrativa.

El presupuesto para la vigencia 2023 fue aprobado por la Junta Directiva mediante
acta No. 166 de noviembre 10 de 2022 por $5.700 millones, distribuidos en ingresos
comientes $5.500 millones gue se esperan recibir del Distrito de Medellin para el
funcionamiento de la entidad v por recursos de capital $200 millones, proyectados
a obtener basicamente de rendimientos financieros.

La Direccion Ejecutiva de conformidad con lo estipulado en el articulo 28 del Manual
de Presupuesto, liguidd el presupuesto para la vigencia 2023, acorde con lo
aprobado por la Junta Directiva mediante Resolucion 085 del 30 de diciembre de
2022,

Cuadra 2 Programaciin y ejecucion de ingresos, vigencia 2023 (Cifras en millones de pesos)
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Fuenin: Rondictn de ka cuenia AC| Madedin, cakulos equips audis:

El presupuesto de ingresos de la ACI Medellin en 2023 se aford en $5.700 millones,
durante el transcurso de la vigencia fue adicionado en $2.261 millones, para un
definifivo de $7.961 millonas. Las adiciones se generaron paor recursos de capital en
$2.181 millenes e ingresos comientes $100 millones. El total de recaudos al cierrs
del periodo ascendid a $8.624 millones, equivalente al 108% de lo estimado.

El total de ingresos ejecutados estan conformados por ingresos comientes $5.600
millones y recursos de capital $3.024 millones, Los corrientes comprenden $5.500
millones de transferencias y $100 millones generados por venta de servicios. Los
recursos de transferencias provienen del Distrito de Medellin, los cuales se
formalizan a través de la Secretaria de Desarrolle Econémico, como responsable
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de la Politica Piblica de Desarrollo Econdmico de conformidad con el Acuerdo 074
de 2017, que estipula que para su gjecucion se autoriza a la Secretaria apoyarse
en laz diferentes entidades descantralizadas,

La ejecucion por Recursos de Capital por $3.024 millones, estan conformados por
recursos del balance $2.080 millones, rendimientos financieros 3849 millones y
reintegros $95 millones.2.1.1.3 Programacién y Ejecucion de Gastos. La ACI
Medellin para la vigencia 2023, dispuso de un presupuesto inicial de gastos $5.700
millenes, asignado en su totalidad para funcicnamiento. En el proceso de ejecucion
g0 realizaron adicionss por $2.261 millones, para un definitivo de $7.981 millones,
presentd ajecucion de 37.398 millones equivalentes al 83% del total. Los mismos
fueron distribuidos basicamente en gastos de personal $5.376 millones,
adquisiciones de bienes y senvicios $2.012 millones v gastos por tributos, mulias,
sanciones e intereses de mora $10 millones.

En los gastos de personal los mas representativos fueron resalizados en pagos por

los factores constitutivos de salario por $3.782 millones y las contribuciones
inherentes a la nomina $1.313 millones.

Cuadro 3. Ejecucion presupuestal de gastos vigencia 2023 (Cifras en millones de pesos)
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Fusnbe: Rendicahn de cugnbas ACT Madelin, ckales aquipe auditen

Modificaciones presupuestales

Durante el periodo 2023 en la AC| Medellin en desarrollo del proceso presupuestal,
se expidieron 9 actos administrativos relacionados con adiciones presupuestales
por $2.261 millones, y 38 actos administrativos a través de los cuales plasmaron
traslados presupuestales por $307 millones. De conformidad con las prugbas de
auditoria realizadas al 100% de las resoluciones y confrontadas con los registros de
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los informes, se conciuye gue se actud de conformidad con lo establecido en el
manual de presupuesto y demas normas que regulan el proceso.

2.1.1.4 Vigencias Futuras. La AC| Medellin, durantz la vigencia 2023 ejecutd las
tres (3) vigencias futuras que fueron autorizadas en 2022 por $19.228.286. Asi
mismo, dando cumplimiento a lo estipulado en al articulo 12 de la Ley 819 de 2003,
por culminarse el periodo de gobiermo no se presentaron solicitudes de autorizacién
de nuavas vigencias futuras.

2.1.1.5 Rezago Presupuestal. La AC| Medellin para efectos del cierre
presupuestal, consolidd la gjecucion de ingresos recaudados al 31 de diciembre de
2023, asl mismo, en los gastos identificd los gastos comprometidos, legalizados
(facturados) y pagados; asi como las gastos comprometides, legslizados
pendientes de pago, e igualmente los pagos comprometidos pendientes de su
legalizacion por la no entrega de bienes y servicios.  Con fundamento en este
praceso, determind las cuantias que debian constituirse como cuentas por pagar y
reservas presupuestales, las cuales se detallan a continuacion:

Reservas presupuestales y cuentas por pagar

Dando aplicacion a lo dispuesto en el manual de presupuesto se constituyeron las
reservas presupuestales y las cuentas por pagar, segun el siguiente detalle.

Cuadre 4, Constiiucidn Reservas v cuentas por pagar 2023 [cHras en pesos)

il ﬂ;‘:ﬁ'm 43 Descripcion Cantidad Valor
5] Cuanlas por pagar & 27137 643
o7 FResenas de aproplacion &4 &1, 416,227
Total Cuentas por pagar y reservas 10,  332.733.970

Fuenta: Rendicion de cientaa A1 Medallin 20250 Calculos equpo audior.

El valor de las reservas presupuestales se constituyd con |a finalidad de amparar
cuatre (4) contratos cuyoes bisnas y servicios gquedaron pendientes en entregary las
cuentas por pagar corresponden a las obligaciones pendientes de pago al ciere del
ejercicio,
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2.1.1.6 Situacion Presupuestal.

Cuadro 5. Comportamiento situacion presupusestal periode 2018-2023
(Cifras en millones ¢e pesos)

=1 b Variacion
Concepto 2019 2020 2021 2002 2023 (n-n-11)
Yalor -[ e

Ingresas

Ingresas Carrientes 6.463 4.378 4.009 G ?EA:' 5500 {1.150 173%1
Racisgon de Capital 2.251 1.132 5.7y 2185 | 3124 EBE A2,
!-'ul;.ak Ingreses (1) B.TE4 7504 E.E??El ) B.BES B.624 {262) 3%
{Gastos

Fumzionamiemo TEEE B173 ! 5135 . 164 7387 213 ¥
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warsien o 0 o o a : ~ |
Total Gastos () T.628 6,173 '?.51!3. 7.184 T.387 213 Y
Sluacion Presupusstal (1-2) 1.126 1.336 1.348 1.702 1.227 (4T3 -2
Fuesle: Rendicidn da coantag AT Madalin, 20718-20273 Calculas EqUIpD auzEsar

i Tl eeis  ———Tonad G

AEn
Callo 53 52 - 16 Bdefichs piguel do Sgulnega sbedeliin - Colonbia lcoriles 15‘
o AL e (RG] SUE 38 60 ML B51015980-6 = ;
partlcpa@oom ooere f wearsw cdmuges oo L ok
SAES-1

e il P o5 S



»~ Contraloria

Distrital de Medellin

1103 Informe Definifive Auditona Fnanciers yde Gesion
Anercia te Cooparaciin o Inversidn de Medeiliny of Area Metropalitane = AG1 Medaliin, vigencla 2623, delembine ce 2024

El resultado de la situacidn presupuestal histdrica del periodo 2018 al 2023 ha sido
positiva, no obstante, ser intearmitente comparada vigencia a vigencia.

El comportamiento de los ingresos en la tltima vigencia decrecio 3% (3262 millones)
en relacion con los registrados el afio anterior, por su parte los gastos comparados
en las mismas vigencias presentan un nivel de incremento igualmente del 3%, es
decir, gue existe una compensacion entre los mismos.

oe destaca que los recursos transferdos por el Distrito de Medellin durante las dos
gltimas vigencias no han tenido ningdn porcentaje de aumento, su valor ha sido el
mismo de $5.500 millones, por tanto, una proporcién de los mismos han sido
financiados con los recursos del balance del afo anterior. Anotandose, que i3
gestion de la entidad esta circunscrita al voluman de recursos que el Distrito da
Medellin efectie para el adecuado funcionamiento y cumplimiento de los fines
institucionales.

2.1.2 Proceso Gestion de la Inversion y del Gasto. El articulo 2° del Decreto
403 de 2021, establece que control fiscal es la funcion plblica de fiscalizacion de
la gestion fiscal de la administracién y de los particulares o entidades que manejen
fondos o blenes pdblicos, gque ejercen los drganos de control fiscal de manera
auttnoma e independiente de cualquier otra forma de inspeccion y vigilancia
administrativa, con el fin de determinar si la gestion fiscal y sus resultados se ajustan
a los principios, politicas, planes, programas, proyectos, presupuestos y
normatividad aplicables y logran efectos positivos para la consecucion de los fines
esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de caracter valorative sobre la
gestién examinada.

Es asi como |a Contraloria Distrital de Medellin, emite concepto sobre [a gestion de
inversion v del gasto (Cumplimiento objetives estratégicos, evaluacion de |a gestion
de Planes y Proyectos y la adquisicion, recepcion y uso de bienes y servicios), de
acuerdo con lo establecido en la Guia de Auditoria Territorial — GAT, en &l marco de
las normas internacionales 1S5AL

La Contraloria Distrital de Medellin como resultado de la Auditoria realizada,
conceptia gue la Gestion, es EFICAZ producto de la calificacion de los objetivos
estratégicos, la Gestion de Planes y Proyectos y la Gestion Contractual, resultados
como se describen a continuacion:
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2.1.21 Resultado calificacion objetivos estratégicos. De acuerdo con los
criterios y procadimientos aplicados, los resultados del cumplimiento de los objetivos
astratégicos, para la vigencia 2023 alcanzaron una eficacia de 99.4%, resultado
que expresa el nivel de desempeiio de los cbhjetivos estratégicos,

Gestion de Plan Estratégico Corporativo, Plan de Accidn Institucional. Las
acciones desarrolladas por la ACI Medellin durante el periodo 2023 estuvieron
orientadas a contribuir con la ejecucion de proyectos incorporados en el Plan de
Deszarrollo del Municipio “Medellin Future 2020-2023" linea estratégica 1
“Reactivacion Econdmica y Valle del Software”, Componente 3.1.3. "Productividad,
Compelitividad e Intemacionalizacidon®, en los Programas “Internacionalizacion
empresarial’ vy "Muévete a Medellin®, especificamente en los siguienies proyectos:

Proyectos Incluidos en el Programa Muevets a Medellin

* Desarrolle de Estrategias para el Impulso de Cooperacion MNacional e
Intemacional. Fortalecer la insercién de la ciudad en la gestion de cooperacion.
Presenta tanto una eficacia comao una eficiencia del 98.25%

* Desarrollo de estrategias para el impulso de inversidn nacional y extranjera en la
ciudad: Apoyar el desarrollo de la dinamica econémica local en la atraccion de
inversion nacional y extranjera. Presenta tanto una eficacia como una eficiencia
del 91.67%

Ademas, responsable en el Programa de Internacionalizacién Empresarial del
proyecto:

» Apoyo a la presencia de zonas francas en el termtorio: Aumentar el nivel de
desarrcllo de proyectos de inversion nacional y extranjera en el territorio.

Conforme a la responsabilidad asignada por el Distrito a la ACI Medellin respecto
a los objetives del Plan de Desamollo, la entidad en su planeacién estratégica
establece objetivos estrategicos y tacticos que le permiten dar respuesta a estas
responsabilidades, comc para orientar su gestion. Para dichos objetivos se
formulan indicadores para la medicion de los logros; estos resultados son
reportados al Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacidon de Medellin
{Secretaria de Desarrollo Econdmice), con las medicionas que a su vez son el
seguimiento y evaluacion al Plan de Accién de la vigencia para la Entidad.
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Cuadro E. Sequimiento Plan Indicative 2023 ACI Medelln
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Fuenie: Rendicién de e cuenta 2023, Elabond equipo audibar

Entre los logros obtenidos por la ACI Meadellin en el periode 2023, se destaca &l
cumplimiento del objetive estratégico relacionado con la atraccion de inversion
nacional y extranjera para contribuir con la generacion de empleo, competitividad y
desarrollo sostenible, con un reporte de intencion de inversion de US$121.16
millones. un cumplimiento del 114% de la meta propuesta y un acumulado para el
cuatrienio del 102%. Los sectores potencialmente beneficiados son infraestructura,
ciencias da |la vida y comercio, antre otros, Los inversionistas atraldos proviensn
de paises como Dinamarca, Reino Unido, Carea del Sur, China, Espafia y Canada,

También se contribuyd en la gestion de cooperacion tecnica y financiera por US339.3
millones, con un cumplimignto del indicador del 102% superior a lo estimado en la
vigencia y US330.22 millones en el cuatrienio alcanzando un porcentaje del 101%.
Los cooperantes otorgaron los recursos para el desarrollo de inversiones en lineas
tematicas: eco ciudad, desarrollo econdmico, gobarnanza y construccidn de paz,
transformacion educativa v cultural y desarrollo social. Esta cooperacion incidid
positivamente para que en la vigencia 2023 con dichos recursos impactaran un tota
de 18 proyectos con un cumplimiento defl 150% y un logro acumulade de 81
proyectos, para un porcentaje de ejecucion del 108% en el cuatrienio.

En la consclidacidn del objetivo estratégico 1.2.3.1 Nuevas [nversiones Y
reinversiones nacionales y extranjeras realizadas para el desamollo y la
competitividad, se destaca el hecho que 29 empresas reportaron nuevos proyectos
de inversion y reinversion en la cludad, conlievando a que el indicador se ubicara
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en 116% en la vigencia y 104% en el cuatrienio con un logro de 84 siendo la meta
de 90 para los cuafro afos,

En cuanto al objstivo estratégice de articular el ecosistema de cooperacion
internacional de la ciudad-region para generar valor a las acciones gue
aportan al desarrollo sostenible, durante el afo 2023, la Asamblea de Asociados
de la AC| Medellin, mediante el acta N° 45 aprobd el proyecto "Medellin y la Region
conectada con el Mundo creando alianzas de desarmollo sostenible®, con una
asignacion presupuestal de $190.4 millones provenientes de excedentes de la
vigancia 2020, proyecte orientado a fortalecer la conexion de Medellin v la regidn
con redes internacionales, fomentando alianzas para el desarrollo sostenible; su
gjecucion implicd varios aspectos, como |la membresia anual de las redes
internacionales, los gastos bancarios asociados al procaso de pago v los costos de
némina vinculados a la administracion de las redes. En este contexto, se llevd a
cabo una sjecucion especifica de 5165.7 millones, quedando un saldo por ejecutar
de $24.7 millones.

Innovar en la AC| Medellin consiste en desamrollar y adaptar servicios, expenencias,
procesos y herramientas que agreguen valor a las partes interesadas en sU proceso
de internacionalizacion, y gue respondan a los retos del desarmollo sostenible.

2.1.2.2 Resultados Gestion Planes y Proyectos. La evaluacion de planes y
proyectos se realizé con fundamento en la cuantificacion de los resultados de
eficiencia y eficacia alcanzados por |a Entidad en los proyecios de inversion,
incluidas en el Plan Estratégico 2020 - 2023, con corte a 31 de diciembre de 2022,
Es con respecto a los resultados de estas dos variables como se calificd el
cumplimiento de planes y proyectos.

Tanto la Eficacia como la Eficiencia obtuvieron resultados favorables al alcanzar un
sumplimiento del 86.34%. En el siguiente grafico se presentan dichos resullados.
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Cirafico 2. Resuliedo de Eficacia Planes vy Proyectos 2023,

Eficicda on ol Cungdindenio de Planes y Proyecios 283
Progecics y Obmas apiaciones de loversidn 2023

~ Cafkcactan Taal

: Mayesr o lgual que 160
Farcm o Maysr o igusl qoe B0y menss gop 100
1 W que 59

Grafico 3. Resuttado de Eficiencia Planes ¥ Proyectos 2023,

Efickencia en e Cumplimiente de Planes ¥ Froyecios 2023
Proyecios y Ohios aplicociones de Inversion 2023
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indice de

|aﬁu. Plan de Accitn: Camparias realizadas,

Indice de
INDICADOR Eficacia Eficacia
1.2.1. ldentificar y analizar oportunidades da cooperacian y premios 108 003
intemacionales. L i
1.2.2, Monie de cooperacidn enica v financizra nacienal & intemacicnal 1.03 097
recibida, ! '
1.2.4. Proyectos impaciados por |se scciones de cooperacian pars |a
ciudad ¥ su area de influencia. Plan de Accidm: Unidades productivas 150 087
beneficiadas en la implementacién de esirategias para incrementar su : _
productividad
1.4.1. Accionas de cooperacion sur-sur 2n [as cugles Medelin comparts 5 57 058
| aus buenas praclicas. Plan de Accidn: Personas capacitadas. y ;
1.4.2. Acciones de cooperacion Col-Col. 1,33 _G.T&
(2.1,1, Nuevas inversiones y reinversiones nacionales y exiranjeras
reafizadas para el desarolo y la competitividad. Plan de Accion. 1,16 0,86
Empresas asistidas tecnicemente en temas de legaldad yfo formalizacion.
2.1.2. Monto de inversién naclonal v exbranjera repordada para el 114 087
desarralla i la ::t;-mps!',l!]w{iad ! !
2,1.3. Agendas de inversidn para la atreccibn de compahias nacionales v 1,50 0ET
exbranjeras que fortakezcan ol dezarrclio local. ! ]
214, Ewvenios Por Gué Medelin? rezlizados con empresanos 2 60 6.40
necionales yio internacionzles. Plan de Accidn: Campafias realizadas, , ;
2.1.5. ldentificar y analizar sefiales ¥ provecios de [ED para los sectores
priorizados por la ACI Medellin para & gestion proachiva de straccion de 1.09 092
inversian en el tarritoio,
2.2.1. Mdmeara de visites realizadas a inversionistas instalados, 1,10 .21
2.3.1. Gestiones encaminedss @ fortalecer la presencia de zonas fraNceEs 1.00 s a0
para atraer y retenes la version extranjera dinecta. ! '
2.30.2 Duu:urrten’u:ls de |IFEEITI E:I'ttl.'JE técnicos elaborados. Plan de Accidn. 1,00 1,00
3 1 'I Parﬂclpa{m&m an avenios infernacionales. ‘I_,T_E !:I.EE_
3.2.1, Aportes de paisas residentas en el extericor, que confribuyan &l
forfalecimiento de las apuesias de desarmollo local, Plen de Accian; 1,00 1,00
Campafas realizadas.
322 Campafias de activacion de la Red Sos Paisa realizedas durants & 108 0a2
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s ipas

3.3 1 'u"aluadures VP que se& redacionan con la ciudad de Medellin. 1,08 .83
3 3 2 Nurnren:l l:fe perludlﬁl.‘as -El':E’!I:EHﬂ':IE- 1,13 .89
153 Validadores que conocen 1as buanas practicas da Madallin, 1,04 0487
1,25, Publicaciones en medios internacionales, 1,55 065
3.41, Iniciativas de ciudad postuiadas a premios Intﬂrn&mnalas 0,85 1,18
"4 2.1, Desarrollar .‘.’;-pru-u:-luﬂtaé; de conccimiento de acceso puhllm 233 043
4.2 3. Implamentar 3 accionas da cultura da la innovacian. 1,00 1.00
l X 1 1 Inj'ﬂzlact_{', F‘Ian Insu'tu{:mnal dﬁe quaa;:lm_c_l_tln 1,25 0,80
5.2.2. Pamentzq:a da ::ur‘npi;‘n-:-l?r-l-t; ;I plan de actualizacion  de 111 a8
la documentacion del 531G de cada procaso ]

b 3 P'DTCE!I'IE!jE! de ::u‘n_piimimm del plan de comunicaciones {promocon | 04 0196
de cultura v clima organizacianal. '

Fuanie: (onsticoian propia equpe audior

En las pruebas de auditoria fueron verificados los documentos gque evidencian los
resultados obtenidos, sustentando asi el calculo de los indicadores detallados. Del
analisis se concluye que en la vigencia 2023, |a AC| Medellin cumplid con las metas
establecidas, lo que se refleja en el desempeno positive observado en cada uno de
los indicadores definidos para medir su gesfion en concordancia con su objeto
social ¥ su contribucian con el cumplimiento del Plan de Gobierne del Distrito.

2123 Resultados de la Gestion Contractual. La AC| Medellin duranta la
vigencia 2023 cslebrd un total de 57 contratos por valor de $1.484 millones,
materializados en el proyecto "Plan de Trabajo ACI Medellin 2023", de los cuales el
Equipo Auditor selecciond una muestra discrecional de 12 confratos valorados en
$897 millones, con el fin de contribuir al concepto de la Gestion de la Inversion y del
Gasto y al fenecimiento de la cuenta en lo referente al cumplimiento de los principios
de Economia, Eficiencia y Eficacia.

Los criterios que determinaron la seleccion de la muestra fueron contratos que
estuvieran liguidados, entre éstos, los de mayor valor y que fueran de diferente
tipologla.

En el siguiente cuadro se presenta la muestra seleccionada de contratos, a través
de los cuales se evalud el cumplimiento de los principios de la gestion fiscal de
aconamia, eficiencia v eficacia.
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Cuadro 8. Muestra de confratos. (Cifras en millones de pesos)

Vaior tozal
Valor Total
g Mombine Cadigo Tipa Wialor Tolal AL | ey Al alan
Consecutive Progecho Caontrato Gontra Confrato | Vigancla que Vigenclas
st Fepece

Poa daT 3

i it @ Teaalo AC-| 1yr.z02 IL‘:unlrah d8 Prasbieidn & Sendcis 108 08 a
Pl de Trabajo 52 - Pmstackis e Seicos yde apon

2 2 i B a
B n03-202 L S B4 8

5 Plan de Trebgfo ACE-| o, ., [Presticin De Senicos § deapeye = i i
pl s B 12 gastiin

a :E”Tﬂh“”m' 0252023 |Contealy de Peastaciir: s Sarvicios a7 Er a
|Fian o Trabajo AL - Piealacian O SEnoas § 08

5 : foaeas I e TH-CNAER Y A8 apta % 1% 0
2L & la gastion

B P: hc - Ge Trbalo A%~ | ‘ior.ou0n |Mima Cusefa 32 15 |1I
Plan da Trebajo AL - Pmstcitn De Sendcios v deapn

7 BOT-223 : 8 0
023 2l gestitn
" 3

a :ht E“E"“m"'"":' 0003623 | Canatn de Preaimaltn de Servicias T T a

g ;':E_d“ Tk ACL ) nonomon [Conratn e Prasiuciin de Sevicins 47 7 0
[Plan de Traoas ACI - :

11 m;; CEE-203 | Goniraie da Pesadin de Sandcas 47 47 o
Plan da Trabaia ACI -

11 3:21: - DOG-2023 |Coreats de Preamcin d& Serdsas 35 15 o

I Flan de Tracam AL -
12 a:|=23 us M| o1azizs |Gomteamo de Presmcon de Sericios 28| e o
Total Geraral BT 846

Fuanta: Elsbord Squipe Audion.

Los contratos de la muestra seleccionada fuaron calificados en las diferentes etapas
del proceso contractual, es decir la precontractual, contractual, Post-contractual y
iquidacion, se obtuvo una calificacion de 89, 17% (favorable), que cormresponde a

una gestion contractual Economica, Eficiente y Eficaz.

Deszde el punto de vista

presupuestal los contratos no se encuentran asociados a proyectos, debido a que
la entidad solo presenta en su estruciura presupuestal de gastos el agregado de

funcionamiento.
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El proceso contractual de la ACI Medellin se fundamenta en la Ley 80 de 1953,
norma mediante la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Poblica, asi mismo, las disposicionas establecidas en la Ley 1150
de 2007 por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia y se
dictan otras disposiciones. Adicionalmente, la Entidad tiene implementado un
Manual de Contratacion, adoptado mediante Resolucion 137 del 11 de julio de 2018,

En el proceso de revisidn y aplicacion de procedimientos de auditoria, se comprobo
la existencia de la documentacion pertinente (precontractual y contractual), la
facturacion de log bienes y servicios prestados, las actas de recibo a satisfaccion
por parie de los superviscres, las autorizaciones de los pagos, los registros
correspondientes en el proceso presupuestal (cerlificados de disponibilidad,
compromiso, obligaciones, egresos y/o pagos), asi como los registros contables que
generan por cada hecho econdmico, esto es, la causacion de las cbligaciones, los
descuentos, retenciones y deducciones perinentes segun la norma tributaria local
¥y nacional, y finalment2 la afectacién de las cuentas bancaras utilizadas para
realizar los pagos.

Aplicadas las pruebas de auditoria cormespondientes en cada una de las etapas de
la contratacion, constatando la existencia de la documentacion y el cumplimiento de
los requisitos legales, la existencia de |las garantias pedinentes, el cumplimiento del
desarollo del objeto contractual y los soportes procedentes, |a trazabilidad de los
registros presupuestales y contables, el equipo auditor concluye que la Entidad dio
cumplimiente a la normativa contractual, presupuestal y contable. Ademas, no se
presentd vulneracion de los principios de economia, eficiencia y eficacia, toda vez
que los recurses fueron asignados de manera austera y con base con lo planificado
en el Plan Anual de Adquisiciones de |a vigencia, se cumplieron las obligacionas
pactadas en la minuta de los contratos v sus estudios previos, los resultados
obtenidos en la ejecucién de los contratos evaluados guardan relacion con los
objetivos y metas planteadas en el Plan Estrategico de la Entdad. Una vez
concluida la revision de |la contratacion asociada a las actividades orientadas al
cumplimiento de los objetivos y metas como corresponsable del Plan de Desarrollo
Distrital y de la gestion intema de la Entidad, se concluye que la AC| Meadellin con
la ejecucion de los contratos cumplio con el desarmollo de sus procesos v los mismos
contribuyeron al cumplimiento de su mision institucional, obteniendo una calificacion
de 89 17%, para un concepto favorable, toda vez que se cumple con los principios
de economia, eficiencia y eficacia.

Mo obstante, 0 anterior, en la revisidon de la contratacién se presentaron los
siguientes hallazgos:
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Hallazgo Administrative N” 1 (corresponde a la cbservacion No 1 del informe

preliminar). Modificacion de la clausula de Supervision, sin previa elaboracion
del otrosi,

Hecho: Al evaluar los contratos que se relacionan en el siguiente cuadro, se
evidencié que la Agencia de Cooperacién e Inversion de Medellin y el Area
Metropolitana — ACI Medellin definid de manera expresa en la clausula septima del
anexo al contrato el nombre del supervisor. El supervisor fue reasignado mediante
memarando; sin mediacion de otrasi al contrato con las modificaciones efectuadas.
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Evidencia: Como soportes se tienen:

» Anexo al contrato
» Memorandos de Asignacion de supervisor
» Memorandos de reasignacian del supervisor

Criterio: Con lo anterior se incumple lo establecido en el contrate segun cldusula
Séptima. Supervision:

Hu

contrato Clausula

SEPTIMA. SUPERVISION: la supendsion de este Contrato estard & camo
de Luisg Fernanda Mamuez R., directora de relaciones administratia o
guien haga sus wces guien debera welar por &l estricio cumplimiento del
ochjeto del Contrato, designacion que 52 hara por escrito

001 - 2023

SEPTIMA. SUPERVISION: la supendsian de este Contralo estard a cargo
de Diego Vélez Martinez, profssional senlor de la direccidn de proyectos o
guien haga sus vweces guien deberd welar por 2 estncto cumplimienta del
phjsto del Contrato, designacion que se hara par escrto

003 - 2023

SEPTIMA. SUPERVISION: la supardsion de este Contrato estasd a cargo
de Luiza Femanda Marquez R, directora de relaciones administrativas

L T Ly By i

024-2023

de Clara Isabel Lipez Villegas, profesional senior o quien hega sus veces
025-2023 [guien debsra wlar por el esinicio cumplimiento d=l aobjeto del Contrato,
deskignacion que sa

fara par escrito.

Ademas, se incumple el Articulo 1602 del Codigo Civil gue indica que "Los contratos
son ley para las partes. Todo confrato legalmente celebrado es una ley para los
contratantes, v no puede ser invalidado sino por su consentimients mutuo o por
causas legales.”

Causa: desconccimiento de la normativa o requisitos necesarios para realizar
adecuadamente las modificaciones contractuales que llievan a emores en el
proceso.

Efecto: Riesgo de incumplimiento v ausencia de evidencia documental que
respalds los cambios acordados, lo gue podria dificultar la defensa de los infereses
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de las partes en la eventualidad de futuras controversias. Lo anterior constituye un
hallazgo administrativo.

Posicion de la Contraloria Distrital de Medellin. La ACI Madellin en la respuesta
presentada mediante comunicacidn 20247004753 del 05 de diciembre de 2024 no
desvirtia la observacién planteada en el informe preliminar, al contrario confirma lo
cuestionado, por lo tanto se ratifica la misma vy se configura en un Hallazgo
administrativo.

Hallazgo Administrative Neo 2. [Corresponde a la observacion No 2 del informe
preliminar). Certificado de la no existencia de personal disponible e idéneo en
planta de personal de la ACI, firmado por personal no competente.

Hecho: En la revision de los contratos 001-2023, 002-2023, 003- 2023, 010-2023,
021-2023 y 025-2023 se evidencio que el certificado de la no existencia de personal
disponible e idoneo en planta de personal en la ACI Medellin, fue firmado por una
Auxiliar Administrativa de la entidad. segln consta en la misma certificacion.

Revisadas las funciones de una Auxiliar Administrativa en el Manual de Funciones
y Competencias Laborales de la ACl Medellin, s verifica que ésta no es funcion de
la Auxiliar Administrativa.

Evidencia: como soportes se fienen

s Anexo al contrato

« Certificaciones de la no existencia de personal disponible & idéneo an planta
de personal

s Comeo de la ACI

» Manual de Funciones y Competencias

Criterio: Incumplimiento del Numeral 34. Auxiliar Administrative en el item de Ia
descripcion del empleo del Manual de Funcionas y competencias laborales de la
ACI Medellin,

Ademas, dicha situacion contraviena lo determinado en el Articulo 2.8.4.4.5 del

Decreto 1068 de 2015, “Condiciones para contratsr la prestacian de sendoins, Los conlralos de
prestacidn de sendiclos con personae nafuraies o juridicas, sdlo 86 podrdn celebrar cuande no exista
parzonal da planta con capaoidad para realizar lag sclividades que se confrsfaran,

*Se enfiende gue mo existe personal de planta en of respecthva arganisme, entided, ante piblico o
parsona juridica, es impositle alender la aciividad con personal de planta, porque dg acierda con
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fos manuales especificos, no existe personal que pueds desarolfar (8 actividad para fa cual se
requiere canfratar fs prestacidn del servicl, o euands &l desarrollo de fa actividad requierne uh grads
de especializacian que implica la confratacidn del senvicio, o cuande aun existiendo personal en Ia
panta, eshe no sea sunciente, (8 inexistencia de personal suicienie deberd acreditarse por el jefe
def respectivo organismo. (Negrillas fuera de contexto),

Tampoco se podrdn celebrar estos conlratos cuando existan relaciones coniraciuales vigenies can
olyeie igual & del contrato gue 58 prefende suscibd, salvo avlorizacidn expresa del jefe del
respectivo drgano, ente o enfidad contrafante. Esia euforizacion esfard precedida de la sustentaciin
sobrg las especiales caracterislicas v necesidades Monicas de Jas confralaciones a realizar.”

Causa: Falta de claridad en los procedimienios y responsabilidades del personal
para garantizar una aplicacion y supervision efectiva de las actividades relacionadas
con la emision de certificados oficiales.

Efecto: Posibilidad de consecuencias legales y administrativas, debido a que los
certificades pueden ser no confiables al no estar respaldados por la firma del
funcionario responsable de su expedicién, por lo que s2 constituye un hallazgo
administrativo.

Posicion de la Contraloria Distrital de Medellin. Analizada la respuesta
presentada por la AC| Medellin, madiante comunicacion 20247004753 del 05 de
diciembre de 2024, no es aceptada por el Ente de Control, debide a gue los
argumentos expuestos sobre la competencia para expedir |la certificacion sobre la
no existencia de personal de planta con capacidad para realizar las actividades que
se contrataran, no estan en concordancia con lo estipulado en el articulo 2.8.4.4.5
del Decreto 1068 de 2015, que establece:

ARTICULO 2.84.4.5 Condiciones para confratar la prestacién de servicios. Los
contratos de preslacion de servicios con personas nalurales o juridicas, sdlo se
podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar
las actividades gue se confrataran,

=& enifende gue no existe personal de planta en el respective organismo, enfidad,
enle publico o persona juridica, es imposible atender la actividad con personal de
planta, porque de acuerdo con los manuales especlficos, no existe personal que
puedsa desarrollar la actividad para la cual se requiere confralar la prestacidn del
senvicio, o cuando el desarrollo de la actividad requisre un grado de especializacion
que implica la contratacion del servicio, o cuando aun exisliendo personal en la
plania, este no sea suficiente, la inexistencia de personal suficiente deberd
acreditarse por el jefe del respective organisma.
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Tampoco se podran celebrar eslos confralos cusndo existan relaciones
confraclitales vigentes con objelo igual al del contrato que se prefende suscribir,
salvo aulorizacién expresa del jefe del respective drganc, enfe o enlidad
contratante. Esfa auwforizacion estard precedida de la sustentacion sobre las
especiales caracleristicas y necesidades lécnicas de las confrafaciones a realizar

Ademas, el manualde funciones y competencias fue adoptado mediante Resolucion
N°021 del 18 de febrerc de 2023 posterior a la expedicion de las cerificaciones, De
conformidad con lo esbozado, se ratifica lo observado, por tanto se configura en un
hallazge administrative.

Hallazgo Administrativo No 3. (Corresponde a |a observacion No 3 del informe
preliminar). Inadecuada organizacion y disposicion de expedientes
contractuales que garanticen el acceso a la informacion de manera oportuna,

Hecho: En revision del control de fos archives de los expedientas contractuales 001-
2023, 002-2023, 003-2023, 005-2023, 010-2023, 014-2023, 017-2023, 024-20213,
025-2023, 026-2023, 030-2023, se solicitd a la ACI Medellin, los expedientes fisicos
o &l link de acceso en caso tal que la entidad contara con una version digital, para
garantizar la adecuada disposicion de los documentos que se generan en las
distintas etapas del proceso confractual. En visita realizada para la verificacion, se
encontrd que la informacidn no se encuentra intagrada, unos archivos se encuentran
estructurados por carpatas en OneDrive vy los permisos para acceder a olias son
limitados, otorgando acceso al personal de la parte del proceso en la que el
funcionario fuviera injerencla, pero en la parte de la supervision, es éste el que los
posee hasta |a liquidacion del contrato.

Criterio: Articulo 11, Ley 534 de 2000 OQbligatonedad de la conformacidn de los
archives piblicos. El Estado esia obligado a la creacion, organizacion, preservacidn
y control de los archivos, feniendo en cuenia los principios de procedencia y orden
original, el ciclo vital de los documentos y la normalividad archivislica.

Acuerdo AGN No. 0002 de 2014 (Derogado por ef acuerdo 001 del 29 de febrero de
2024) “Por medio del cual se establecen |os critenios Dasicos para creacion,
conformacion, organizacion, confrol y consulfa de los expedientes de archivoe vy se
dictan ofras disposicionas”

- Memeorando asignacion de interventoria o supervision, funciones gue son
inherentes a la actividad de supenvision numeral 8:

8. Velar por el correcto archivo de los documentos en el expediente fisico del
contrato, por lo tanto, el supervisor debera archivar la documentacion onginal gque
s2 genere en la ejecucidon de!l mismo en la carpeta del contrato. {Actas de

Cals I3 55 - 16 Ecificio Migusl de Agsinugs Medollin - Cofomlis
Commataion [F0G) 00 F) 60 W BNLOTRIAR-& |
partlcmaiedmagovens §sww ol mgioo sl |

BC4ER5-1

31



Distrital de Medellin

» Contraloria

110G-informe Defniio Audtaria Financiers ¥ de Gashion
Agercia de Coaperacidn e Invarsian de Medellin v o A Meiropalitana - ACH Medalin, vigemsa 2023, diciembre da 2024

supervisidn y recibo a satisfaccion, actas de reuniones, informes, fotografias, ete.).
Una vez liquidado el contrato, debera transferir la carpeta al subproceso de Gestion
Documental”,

Tambien se relaciona en el memorando que “La documentacion completa del
contrato s& podra consultar en version digital, en la ruta. Publica- Direccion de
Relaciones Administrativas - contratos 2023, v en la plataforma del SECOP I

Evidencia: En visita realizada a la entidad por el equipo auditor el dia 16 de octubre
de 2024, no fueron evidenciados expedientes fisico o link de acceso que contuvieran
los documentos, segdn lo estipula la normatividad archivistica,

Causa: Inaplicacion de la obligacidn legal y debilidades en el seguimiento y control
para el adecuado archivo de los documentos que se generen en las disfintas etapas
del proceso de contratacion precentractual, contractual, gjecucion y liquidacion

Efecto: Incumplimiento a la obligacion legal de tener expedientes que garanticen el
acceso a la informacion y la transparencia en la contratacion publica v riesgo de
perdida de informacion relevante para gl cumplimiento de obligaciones. Lo anterior
configura un Hallazgo administrativo.

Posicion de la Contraloria Distrital de Medellin. Analizada la respuesta
presentada por la ACI Medellin, mediante comunicacidn con radicado 20247004753
del 05 de diciembre de 2024, la misma, no @s acogida, dado que los argumentos
expuestos no logran desvirtuar la observacion, ello debido a que toda la informacion
de la contratacion debe estar dispuesta en expedientes institucionales que
garanticen el aceceso y custodia de los documentos en todas las etapas
contractuales, por lo tanto la observacion se configura en un  hallazgo
administrativo.

2.1.24 Resultados de la Gestion Ambiental. La ACI Medellin no cuenta con
proyectos ambientales, por lo que no es factible conceptuar sobre la gestion
ambiental 2023, sin embargo, en la Entidad se realizan diferentes actividades en
pro de favorecer, aportar y conservar el medio ambiente, por lo cual, desde el
Sistena de Gestidn de Seguridad y Salud an el Trabajo SG-55T de la ACI Medellin,
s& tiene establecido el procedimiento PC-S5T-18 Programa de Manejo de Residuos
Solidos el cual tiene como objetivo, promover acciones onentadas al manajo interno
ambientalmente seguro de los residuos, logrando maximizar la prevencion,
reutilizacidn v reciclaje de los materiales, realizando un uso, manejo y clasificacion
responsable de los insumos que se utilizan por parte de los servidores al interior de
la AC| Medellin y de esta manera forfalecer |a cultura de gestion ambiental en |3
entidad.
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Dentro del programa se establecen las sigulentes acciones:

Se realiza la separacion de los residuos para dar una adecuada disposicion
en el punto ecoldgice compuesto por tres canecas de 40 libras.

Los residuos peligrosos y especiales, tales como baterias de computador
portatil, y residuos electronicos y elécticos son llevados al almacén hasta
gue los hienes sean dados de baja. En este caso se llama a empresas que
realicen la disposicion final de residucs peligres - RESPEL o se entregan a
Plaza Mayor para que éstos hagan la disposicion correcta, en el momento en
&l cual s cuente con una cantidad que sea representativa para su recogida.
Los residuos derivados de material reciclable como carton, papel, plastico,
son utilizados por Plaza Mayor en sus contratos de recoleccion de reciclaje.

En la entidad se adelantan algunas medidas para |[a prevencion de la generacion de
residuos, comao Somn:

Calle 53 52 - 13 Cdificio Miguei de Aguinogs Medallin - Solembis

Uso de herramientas digitales gue reduzcan la utilizacion de documentos
impresos, donde se generan residuos de papel al comegir los errores
cometidos durante la impresidn, Dado que algunos documentos por lay
deban estar impresos esta actividad tiene sus limitaciones,

Uso de recipientes lavables plasticos o de vidrio reutilizables para llevar el
almuerzo por parte de la mayoria de los servidores, por lo que &l residuo
generado por la envoliura de alimentos y recipientes donde se reciben
domicilios es reducido.

Uso de vasos y pocilles de los funcionarios y de la entidad. Mo se dispone de
elementos desechables para bebidas al interior de |la entidad.

En cuanto a la adquisicidn de equipos tecnologicos cuenta con la certificacion
Energy Star, programa de la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados
Unidos creado en 1992 para promover los productos eléctricos con consumo
eficiante de electricidad, reduciendo de esta forma la emision de gas de
efectn invernadero por parte de las centrales eléclricas. Lo anterior, ayuda
en &l consumo de energia de las instalaciones vy mejora la reduceidn de la
huella de carbono de la entidad.
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2.2 MACROPROCESO GESTION FINANCIERA

Comprende el Estado de la Situacion Financiera, el Estado de Resultados, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y las revelaciones.
Ademas, los indicadores financieros. Este macroproceso lo conforman dos (2)
procesos 8 saber

2.2.1 Proceso Estados Financieros. Con fundamento en el articulo 10 de la
Ley 42 de 1993, la Contralorla Distrital de Medellin ha realizado evaluacion de los
Estados Financieros de la Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y &l Area
Metropaolitana — ACI Medellin por la vigencia 2023 gue comprends el Estado de [a
Situacion Financiera, el Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Estado de Flujos de Efective, asl como |as notas explicativas de los estados
financieros gue incluyen un resuman de las politicas contables significativas.

Las pruebas realizadas estuvieron encaminadas a probar el cumplimiento de cada
una de las etapas del proceso contable: Reconocimiento, medicion, clasificacion,
presentacion v revelacidn de los hechos econdmicos ocurmidos durante la vigencia,

Lo anterior se llevé a cabo de forma selectiva, mediante la determinacion de
muestras que brindaran al eguipo auditor una seguridad razonable sobre los saldos
incluidos en los estados financieros de la entidad, respecto a las cuentas objeto de
estudio.

2.21.1  Dictamen de los estados Financieros. A continuacian, se describe la
Opinidn de los Estados Financieros de Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y el Area Matropolitana —ACI Medellin para la vigencia 2023.

« Fundamento del Dictamen. La evaluacion a los estados financieros tuvo como
objetivo expresar una opinidn sobre si los estados financieros de Agencia de
Cooperacion e Inversion de Medellin v el Area Metropolitana —=ACI Medeliin estan
preparados, en todos los aspectos significativos, de conformidad con el marco de
mformacion financiera aplicable y si se encuentran libres de errores materiales, ya
sea por fraude o error, soportada en ¢l marco de la vigilancia y el control fiscal que
le corresponde realizar a la Contraloria Distrital de Medellin.

La Auditoria se llevo a cabo de conformidad con las normas internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia. Las responsabilidades de la Contraloria Distrital
de Medellin, de acuerdo con dichas normas, quedaron descritas en la carta de
compromise firmnada con la Enfidad. Leos asuditores actuaron de manera
independiente, de acuerdo con los requermientos éticos que son relevantes para fa
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auditoria a los estados financieros y s& cumplieron con las demas responsabilidades
establecidas en el Codigo de Etica.

Durante el proceso auditor se toma como insumao la informacion aportada por la ACI
Medellin, los soportes suministrados por cada una de las dependencias e
informacion de los responsables de los procescs en respuesta a las solicitudes y
entrevistas realizadas. Se considera que la evidencia de auditoria obtenida ha
proporcionado una base suficiente y adecuada para formarse una opinian.

En desamollo de la fase de ejecucion de la Auditoria Financiera y de Gestion para
la vigencia 2023 a la ACI| Medellin y una vez aplicadas las pruebas sustantivas y
de cumplimiento establecidas en &l Plan de Trabajo y Programa de Auditoria para
evaluar el proceso Estados Financieros, NO se determinaron incorrecciones o
imposibilidades que afectaran el dictamen de los Estados financieros que se
presenta a continuacion.

Teniendo en cuenta los resultados de la auditoria. el equipo auditor establece el
siguiente dictamean:

« Dictamen Limpio o Sin Salvedades. En opinidn de la Contraloria Distrital de
Medellin, de acuerdo con lo descrto en el fundamento del dictamen, los estados
financieros de la ACI Medellin, presentan razonablemente en todos los aspectos
materiales y los resultades de sus operaciones, |a situacion financiera a diciembre
31 de 2023, de conformidad con el marco normative para entidades plblicas que
contempla los principios y normas de contabilidad prescritos por la Contaduria
General de la Nacion.

Hallazgo Administrativo Mo 4. (Corresponde a la observacion No 4 del informe
preliminar). Registros contables por deterioro de cartera, sin evidencia
explicita de aprobacion por parte del Comité de Sostenibilidad Contable de la
Entidad.

En la revision de los soportes gue fundamentan los registros contables realizados
en el periodo 2023 en la cuenta 1386 deterioro acumulado de cuentas por de cobrar
por $1.606,360, se encontrd que si bien se tiene la documentacién que evidencia
las gestiones de cobro realizadas ante las EPS y ARL, asi como las respuestas
nagativas generadas por &stas, lo cual reduce la posibilidad de recuperacion de la
cartera, v que adicionalmante se tiene el acta No. 01 de febrero 7 de 2024 del
Comité de Sostenibilidad Contable de la entidad en donde se analiza la problematica
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de la cartera de dificil recaudo y de |la conveniencia de iniciar el detenoro, en el
contenido del acta no se evidencia en forma explicita la aprobacién del deterioro,
conforme a lo estipulado en |a funciones proplas de dicho comite

Evidencia: Acta No. 01 de febrero 7 de 2024 del Comité de Scstenibilidad Contable.

Criterio. Resolucion No.0B3 de junio 10 de 2014 "Por la cual se conforma vy
reglamenta el funcionamiento del Comité Tecnico de Sostenibilidad Contable” en el
articulo tercero, numeral 17, establece como funcién del comité:

Recomendar las acciones necesarias y su implementacidn, a efectos de Depurar la
informacion contable, cuando a ello haya lugar y aprobar los Procedimientos que se
astablezcan para este efecto, asi como el registro de los ajustes contables
correspondientes, de conformidad con el Régimen de Contabilidad Pablica,

Asi mismo, en el articulo quinto determina; EI Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable de la Agencia de Cooperacion & Inversion de Medellin v el Area
Metropolitana, sesionara validamente por lo menos con tres (3) de sus miembros, v
suUs decisionas seran tomadas por la mayoria simple de los miembros asistentes 5
la respecfiva sesidn.

Causa: Falencias de control en el desarrollo del proceso administrativo y contable,
al no constatar que las decisiones del comité de sostenibilidad contable, cumplan
eon los parametros estipulados en la resolucion 083 de 2014,

Efecto: Registros contables sin la debida autorizacidn y cumplimiento de requisitos
que pueden generar riesgos en relacién con la presentacion fiel de la informacién
contable y financiera de la entidad, constituyéndose un hallazgo administrativo.

Posicion de la Contraloria Distrital de Medellin. Analizados los argqumentos
plantzados por la ACI Medellin en la comunicacién 20247004753 del 05 de
diciembre de 2024, no desvirfiian ko planteado en la observacion, por tanto los
mismos no son acogidos por el Ente de Control, toda vez que los miembros del
comité ne procedieron a realizar la votacion que validara la decision referente al
deterioro, en los términos estipulados en elaticulo 5 de fa resolucidn 083 de 2014,
Por lo que se configura un hallazge administrativo.

2.21.2 RESULTADOS CONTROL FISCAL INTERNO FINANCIERO. En
cumplimiento del numeral 6" del articulo 268 de la Constitucion Politica de Colombia
“Sobre la atribucidn del Contralor General de la Repiblica, de conceptuar sobre la
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ealidad y eficiencia del control infermo fiscal’, la Contraloria Distrital de Medellin
evalud =l control fiscal interno financiero de la ACI Medellin, vigencia 2023,
conforme a los parametros establecidos en la Guia de Auditoria Territorial V3, en el
Marco de las Mormas Internacionales de Auditoria |S5A1 en esta evaluacion se
incluyen los factores de riesgos que pudieron materializarse en el proceso de
gestion contable llevado a cabo en la vigencia 2023, asi como los controles definidos
para estos.

Cuadro 9, Resultados calificacion control fizcal nterno financero

m&lﬁﬂlﬂiﬂt IE_E’!{] AES00 LOMEIMALO [Flasgs YALORACIIN DEEFECTIVIOND | CALFIGATION SD8RE LA CALICAD Y
NMACADERCCESO Pislajs EEICIENCT ke Dl bl Garbiod [E LIS DOKTROLES El-I]EH-[!l-.I.r;.-EL DOMMRGL FISZAL
e N
FARCIALNEATE i E =

GEITICH FHMMOERA | 1,0 it e [ m =
Fuarie: PT 2-AF Matiiz de Audilesia — Elabard Equips Audilad

Menped b o Dueeto s Condrdd Fargan Mespn Combieeds Fangos T holhiced e kze Soriml e Macges th pordsmedn OF|
e ez |EERISKTE: =5 AT fy e |E|:El:rr.'-:| ER =1.-!-|EI=IE‘1TE
w gl |FARCIY METE aDECLMDO = By cxf: PRETED =4 g2l |CORIESCIERCHA = 15 @<z} |00 DEF I EC LB

En la evaluacién realizada al disefio del control da como resultado una calificacion
de Eficiente se debhid a que, los riesgos idenfificados an el macroprocesos de
Gestion Financiera fueron bajos y los controles implementados en |a entidad son
adecuados. Por su parte, al valorar la efectividad de los mismos, s& pudo establecer
que los controles existenles son preventivos y se encuentran debidamente
documentados y por ende la evaluacion de la efectividad del control, asi como la
calidad v eficiencia del mismo fue Efectivo.

221.3 Concepio Control Interno Contable. De acuerdo con los parametros
establecides por la Contaduria General de la Nacion en la Resolucion 193 del 5 de
mayo de 20168, "Por ia cual se incorpora, en los procedimientos lransversales del
Regimen de Contabilidad Fublica, el procedimiento para la evaluacion del control
interno contable” de la ACI Medellin reflejo ante este Crganismo Regulador una
calificacion de 4,87 en un nivel eficiente, calficacion que esta de acuerde con la
realizada por el Organismo de Contral en cuanto al Contral Interne Financiero,
relacionado con los hallazgos evidenciados en la presents carta,

La evaluacidn de este proceso es responsabilidad del representante legal de la ACI
Medellin, asi como de los directivos de primer nivel responsables de las areas
contables y de aquellazs que retroalimentan dicha area, de conformidad con los
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parametros establecidos por la Ceontaduria General de la MNacion en la citada
resolucion.

Acorde con los resultados refiejados en la evaluacion realizada por la ACI Medellin,
se enuncian las siguientes fortalezas, debilidades, avances y mejoras, asi como las
recomeandacionas identificadas en la evaluacidn:

Fortalezas

Se ftiene un equipo de profesionales consolidado para el desarrollo del proceso

Se hace seguimiento permanente por parte de la Coordinadora del proceso contable
a través de las reuniones de grupo primario, quedando plasmado en las actas los
temas socializados y analizados.

En la vigencia 2023 desde el proceso de Gestion Presupuestal y Financierc da la
ACI Medellin se continué trabajando en el cumplimiento de la Resolucion 3832 de
2019 proferida por el Ministeno de Hacienda y Créditc Pdblico, y posteriores
actualizaciones en relacion con el Catalogo de Clasificacion Presupuestal para
Entidades Territoriales y sus Descentralizadas (CCPET) como instrumento para
detallar los ingresos y los gastos, de conformidad con estandares nacionales e
internacionales,

De da aplicacion del croncgrama establecido para la presentacion y pago de los
diferentes impuestos, al igual que para los informes a la rendicion de |a cuenta ante
los diferentes drganos de control.

Asi mismo se trabajo con los clasificadores de producto, los cuales son auxiliares,
conocido con la sigla CPC adaptados para Colombia por el DANE.

Debilidades

Con respecto a las diferentes politicas contables, si bien es cierto que se ha
evidenciado un trabajo significative en este campo, vale la pena continuar
fortaleciendo dichas politicas, y s pertinente que sean socializadas frente al comite
de sostenibilidad contable y los otros comités para su conocimiento y aprobacion, v
que asi puedan quedar oficiaimente definidas. para gue de igual manera se
actualicen comao una nueva version en el sistema integrado de gestion,
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Avances y Mejoras del Proceso del Proceso de Control Interno Contable

En &l perindo correspondients a la vigencia 2023, se observd la disposicion del
equipo de trabajo del proceso de Gestibn Presupuestal y Financiera para realizar
un seguimiento constante a los diferentes planes de mejoramiento gque se tenian
producto de auditorias de diferante indole, lo cual se constituyd en un gran trabajo
al presentar avidencias para el cumplimiento oportuno de la acciones; logrando asi
que se retiraran varias de las oportunidades de mejora con que contaba el proceso,
inclusive de vigencias anteriores.

De igual manera, se evidencid el cumplimiento de las recomendaciones dadas en
el afo anterior, respecto a la generacién de notas a los estados financieros cuando
se evidencie un hecho relevante dentro del periodo.

2.21.4 Analisis Estados Financieros. La ACI Meadellin para la presentacion de
los Estades Financieros del perindo 2023 aplictd la estructura uniforme detallada
denominada Plantilla para la preparacion y presentacion uniforme de as notas a los
Estados Financieros, segun lo estipulado por la CGN en la resolucion 708 de 2016,
y posteriores modificaciones, asi comoe lo establecido en la Resolucion 411 de 2023,

En loe estados financieros individuales de la ACI Medellin para el periodo contable
2023, se aplicaron las normas vigentes para el reconocimiento, medicion, revelacion
¥ presentacion de los hechos econdmicos del Marco Normativo para Entidades del
Gobierno, conforme a la Resolucion 533 de 2015, modificada por la Resolucion 425
de 2019 de la Contaduria General de la Nacion.

Los estados financieros de la ACI Medellin fueron aprobados para su publicacion el
20 de marzo de 2024, medianta el Acta Mo 46 de Asamblea General de Asociados.

A continuacion, se realiza un breve analisis de los Estados Financieros de la ACI
Madellin, evaluados en desarrollo de la auditoria financiera y de gestion.

La estructura de la situacion financiera comparada a 31 de diciembre 2023 es la
siguients:
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Cuadro 10. Estructura financiera comparativa 2023-2022 (cifras en millones)

D el peldn 2023 2022 Variacldn 9% Varlacidn
Activos 4,812 5.500 |- BGY =18, 3%
Fas ivos GRS G55 31 &4, 7%
Patrirmonic 3.826 4.855 |- = s -19,1%

Fuenla: Rendeion de i3 cuenta AC1 Mededlin 20335- alaboed aquips audior

Al clerre del periode 2023 los activos presentaron una disminucidn neta del 16,3%

(5897 millones) con respecto al periodo 2022, la cual se debid fundamentalmente
al comportamiento decreciente de lag inversiones e instrumentos derivados

compensada en parte por el aumento del efectivo y equivalentes al efectivo.

For su pare el pasivo presentd Incremento del 4.7% (331millones) derivada
esencialmente del aumento de los beneficios a empleados y la disminucidn de las
cuentas por pagar. En tanto el patrimanio presenta decrecimiento del 19.1% (3929
millones) onginado por las pérdidas del ejercicio y la disminucion de las resernvas
patrimoniales.

Del total de los aclivos por $4.612 millones, el efectivo y equivalentes al efectivo es
el grupo de mayor relevancia, representa el 85% (53.923 millones), valor que esta
conformadeo fundamentalmente por los depdsites en instituciones financieras, Esta

cuenta a su vez presento incremento del 59% ($1.451 millones) en relacidn con el
saldo reflejado en el periodo 2022,

El saldo de 33.823 millenes por depoésitos en instituciones financieras el 584%
{$2.291 millones) tienen uso restringido, conformado por excedentes de anos
anteriores 5431 millenes y apories iniciales de los asociados por 51.860 millones.,

El aumento del saldo de los depdsitos en institucionas financieras en 2023, se

genaro esencialmente por la redencién de un CDT por $2.358 millones que se habia
constituido en el periodo anteriar,

La entidad presenta salde de cuentas por cobrar por $32 millones que corresponden
a incapacidades de los funcionarios que estan pendiente por pago por parte de EPS,
Fondo de Pension vy ARL. Del valor referenciade $31 millones se clasificaron como
cuentas de dificll recaudo, ello debido a que pese a las gestiones de cobro que se
han realizado ante los terceros no ha sido posible su recuparacion.

La Entidad presentd un saldo neto en las propiedades, planta y equipo por $182
millones, el cual esta representado esencialmente por el costo contable de los
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muekles y enseres, equipos de comunicacion y computo v un vehiculo que se tiene
al servicio de la direccidn general. Este grupo refleja una disminucion del 23% (554
millones) basicamente por la deprecacion registrada en el periedo.

En el grupo de otros activos presenta saldo de $475 millones con incremento del
18% (375 millones) en relacion con el periodo 2022. La cuenta mas representativa
es bienes y servicios pagados por anticipado $312 millones, destacandose | valor
gue la ACI Medellin realiza en suscripciones vy afiliaciones a redes internacionales
gue permitan la vinculacion del Distnto Medellin a espacios esfratégicos en donde
se articulan acciones con objetivos comunes con el resto de las ciudades,
posibilitande a la entidad el cumplir con su mision institucional.

Al cierre del periodo contable 2023 la AC| Medellin refleja saldo de pasivos por $686
millones, incrementados en 5% ($31 millones) en comparacian con lo registrado &l
ano anterior. Los pasivos estan conformados por los beneficios a los empleados por
%631 millones y las cuentas por pagar $55 millones. Las cbligaciones por beneficios
a empleados estan representadas por los siguientes conceplos: cesantias,
vacaciones, prima de vacaciones @ intereses a las cesantias.

El patrimonio al cierma del pericdo confable 2023 refleja saldo de $3.926 millones,
inferior en 19% ($928 millones) respecto del registrado en 2022, la cual se derivg
fundamentalmente por la pérdida del ejercicio $6897 millones, e igualmente la
disminucidn del saldo de |as reservas por autorizacion de la junta directiva o
asamblea de asociados que aprobd la utilizacion de excedentes de afios anterores.

Estado de Resultados

La ACI Medellin al cierre del periodo 2023 registro contablemente ingresos totales
por $6.435 millones, distribuido asi: 87% ($5.584 millones) operacionales y al 13%
(#8571 millones) en no operacionales. En los primeros el 98 5% proviene de las
transferancias del Distrito de Medellin y ef 1,5% por venta de servicios,

Por venta de servicios se registraron $84 millones, originados en la suscripcion de
contrato interadministrativo con el Area Metropolitana del Valle de Aburra, con el fin
de fortalecer la estrategia de internacionalizacidn de Area Metropolitana como
desting de captacion v oferente de cooperacion intarnacional v del intercambio de
experiencias con actores internacionales de interés

En relacibn con los ingresos no operativos por 5851 millones, presentaron
incremento del 77% (3370 millonas) en relacion con el afo 2022. En éstos |os
recursos contabilizados por rendimientos financieros por la inversién en CDT
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representan el 81%, complementado por los intereses generados por las
disponibilidades de recursos en las cuentas de ahomo.

Los gastos totales en el 2023 ascendieron a $7.132 millones, conformados en un
87% en gastos de administracion y operacidn, 1,44% gastos de ventas, 0,6% gastos
por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones; y 2l 0,91%, en otros
gastos.

Los gastos de administracidn v operacion ascendieron a 36927 millones,
incrementados en al 21% en relacién con los registrados en el 2022, en estos los
de mayor relevancia fueron: sueldos y salarios $2.980 millones, gastos generales
$1.552 millones, prestaciones sociales $1.317 millones y contribuciones efectivas
$812, entre otros

El gjercicio contable de 2023 generd una pérdida por 2697 millones, resultado que
los gastos de administracion y operacion reconocidos, que fueron superiores a los
Ingresos fotales de la entidad. El resultado del ejercicic comparativamente con el
periodo contable 2022, desmejord el 723%, ya que los ingresos por transferencias
recibidas del Distrito de Medellin en los anos 2023 -2022 fue la misma cuantia
($5.500 millones), en tanto los gastos fueron comparativamante supenores,

Cuentas de Orden

La ACI Medellin al cierre del periedo 2023 refleja pasivos contingentes por $4.234
millones, valor que corresponde a dos (2) procesos de litigio que cursan en contra
de la entidad. Uno de tipo administrativo por restablecimiento del derecho por
nulidad de un contrato, respecto del cual se tiens una pretension por $13 millones.
Actualmente el proceso estd en conocimiento del despacho 18 del Trbunal
Administrativa de Anfioquia.

Por parte de la Direccién de Impuestos y Aduanas Macionales — DIAN, se tiene un
litigio con una pretensidn economica por $4.220 millones, por efecto de un proceso
de fiscalizacian en relaclén con la correceldn de las declaraciones de renta de los
afos 2017, 2018 y 2018.

En el proceso da fiscalizacion la DIAN concluye que la ACI Medellin registrd de
manera indebida los recursos transferidos por el Municipio de Medellin en dichas
vigencias, toda wvez que los contabilizd llevandolos al patrimonic como una
caplitalizacidn, deblendo ser como un ingreso, por tanto en las declaraciones de
renta s2 declaran pérdidas liquidas, las cuales son rechazadas, y por ello se
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propone realizar correcsion por inexactitud, liguidar y pagar el impuesto, con las
respectivas sanciones por cada anualidad.

La ACI Medellin contrato una firma de abogados experta en termas tributarios para
realizar la defenza de la entidad y responder a estos requerimientos especiales,
actualmente el proceso en recursos de reconsideracion ante la DIAN,

Respecto a la forma como la ACI Medellin vania registrando los recursos recibidos
del Municipio de Medellin para la época, la Contraloria Distrital de Medellin, ya se
habia pronunciado en los informes de auditoria de 2018 v 2019 e mcluso &l
dictamen a los Estados Financieros del afio 2020 fue negative por dicha
circunstancia,

Se resalta gue el citado litigio con la DIAN es un hecho relevante y de connotacion
mayor en materia financiera para la ACI Medellin que la pondria en condiciones
dificiles, toda vez que de llegarse a concluir un falle definitive en contra de la enfidad,
el total de la pretension por 54.220 millones, éste monto representaria un 49% del
presupuesto total ejecutado en el 2023 y el 76.7% de los recursos transferidos por
&l Distrito de Medellin en el mismo pericdo.

Estado de cambios en el patrimonio: En el perodo contable 2023 se genard una
disminucién en el patrimonio de la AC| Medellin de $1.017 millones, por efecto del
resultado (pérdida) del ejercicio, asi come |la aprobacion por parte de la Asamblea
de Socios de utilizar recursos de reservas con destinacion especifica.

Estado de Flujo de efective: En el periodo contable el flujo de efectivo de la ACI
Medellin aumento en 51.444 millones, como efecto del resullado obtenido de las
actividades de inversion por $2.7%3 millones, y [a ufilizacion de efectivo en |as
actividades de operacién por $1.351 millones. La entidad inicié el pericdo contable
con un saldo de efectivo vy equivalente por $2.478 millones v cerrd el periode con
$£3.923 millones de disponibilidad de recursos.

222 Resultados calificacion Indicadores Financieros. De acuardo con los
criterios v procedimientos aplicados, la AGCI Medellin, obtuve una calificacion de
82,23 puntos, resuliado gue expresa el cumplimiento de los indicadores financieros
Yy que corresponde a un concepto Efective.

En el siguiente grafico se presentan dichos resultados por indicador
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Cuadro 21. Resultados calificacién indicadores gestidn financiera 2023

Indicador Ponderacién | Puntaje |Callificacion
Cumplmiente de ingresos totskes 14.3% 100.0 14,3
Autanornia finarchans 14.,3% 50,0 7,15
Erado de dependencis 14.3%5 ai,a 11,44
Partigigacidn de las recunzos de capital an el todal de ingresos 14.3% 70,0 u 10,01
Financiscian del lunclonamients con ingresce comentes 14 3% 100,0 14,30
Panicizacién de los gastes de Rincicramiento an ks gests foles 14,3% 0 | 1430
Cumplimienio de s asios 14,3% 15,0 10,73
Total 100% 82,3

Fuee Rendicitn G cosntas AC| Medalin 2023, Caloulos squipn audior.

La ACI| Medellin en desarrollo de su objeto, es una agencia gestora que contribuye
en la ejecucion de la Politica Publica de Desarrollo Economico adoptada medianle
el Acusrdo 74 de 2017, para el logro de su cometido estatal recibe recursos
mediante transferencias del Municipio de Medellin con los cuales sustenta el
funcionamiento y operatividad, no obstante, estar autorizada por estatutos para
obtener ingrescs propios inherentes a su objeto institucional, habitualmente los
mismos son escasos y generalmente se derivan de convenios interadministratives
celebrados tradicionalmente con el Area Metropoltana del Valle de Aburra,
Empresas Publicas y el Municipio de Medellin.

La entidad en su procesc presupuestal no tiene el agregado de inversidn, el
resultado de |las actividades funcionales y operativas las registra como gasto de
funcionamiento.

Dadas las caracteristicas descritas, el analisis de la gestion financiera de
indicadores descritos en |a matriz PT10-AF sobre evaluacidon de gestion fiscal, la
misma se realizd fundamentada en indicadores presupuestales, tomando para &l
efecto los ingresos por los conceptos descritos en la ejecucion presupuestal v los
gastos de funcicnamiento.

Cumplimiento de los ingresos totales: este indicador nos muestra el porcentaje
del recaudo con respecto del valor estimado, En la vigencia 2023 la ACI Medellin
presentd un comportamiento de gjecucion del 108,3%, comportamiento en el cual
tuvo fundamental incidencia los recursos del balance incorporados al presupussto
durante la vigencia.
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Autonomia Financiera: muestra el grado de composicion de los ingresos de la
corporacian, reflejando que el recurso propio gestionado por la Agencia en el 2023,
en virtud de la prestacion de servicios s& ubicod en &l 11% (se tomd los ingresos por
servicios v rendimientos financieros), demostrande total dependencia de las
transferencias recibidas por parte del Distrito de Madellin

El indicador de grado de dependencia en el perfodo se ubicd en el 63.78%,
anctando que pese a la disminucion de recurses recibidos del Municipio de Medellin
en relacion con lo estimado, la entidad solventd sus gastos con los recursos del
superavit del afo anterior incorporados como recursos del balance.

Participacidn de los recursos de capital en el total de ingresos: los recursos de
capital registrados en el periodo tienen una ponderacién an al total de ingresos del
35,06%, anctando que la mayoria de los registros no comesponden a recaudos
reales de la vigencia, loda vez que en recursos de capital se registro la incorporacién
del superavit presupuestal por $2.081millones, afectando positivamente el
indicador,

Financiacion del funcionamiento con ingresos corrientes: Indica la proporcion
de gastos de funcionamiento realizados por la entidad que han sido cubiartos con
los ingresos corrientes contabilizados en el perodo, este indicador fue del 132, 08%,
lo que indica que en la vigencia 2023, los ingresos corrientas no alcanzaroen a cubrir
los gastos requeridos por la entidad, por tanto su financiacion los complementa con
los recursos de capital, asl como los obtenidos con la celebracion de convenios
interadministrativos.

El complemento de |a financiacidn de estos gastos se realizd con los recursos de
capital y los obtenidos por la celebracion de convenios,

Participacion de los gastos de funcionamiento en los gastos totales: Indica la
participacidn de los gastos de funcionamiento en el total de gastos registrados en el
periodo, &l cual fue del 100%, lo cual obedace al hecho que la enfidad no refleja
gastos de inversion,

Cumplimiento de los gastos: Indica el porcentaje de gastos ejecutados durante la
vigencia en referencia al monto total de los recursos programados, el cual fue del
82 9%, lo que implica que el 7,1% de los gastos no se cumplieron, por tanto, los
recursos destinados para los mismos, haran parte del superavit presupuestal que
debe ser incorporado en la vigencia siguiente.
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Concepto sobre la Gestién Financiera. Una vez calculados y analizados los
indicadores de base presupuestal del periodo 2023 descrtos en &l cuadro
calficacion indicadores financieros, arrojé una calificacion definitiva ponderada de
80,2 puntos, que corresponde a un concepto eficaz,

2.3 CONCEPTOS ASPECTOS TRANSVERSALES A LA GESTION

2.31 Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno. En
cumplimiento del numeral 8° del articule 268 da la Constitucion Politica de Colombia
"Sobre la alribucion del Contralor General de la Repiblica, de concepluar sobre la
calidad y effciencia del control infermo fiscal’, la Contraloria Distrital de Medellin
evalud los riesgos y controles establecidos por la Agencia de Cooperacion g
Inversién de Medellin v el Area Metropolitana — ACI Medellin conforme a los
parametros mencionados en la Guia de Auditoria Termritorial en el Marco de las
Mormas Internacionales de Auditona ISSAL

Teniendo en cuenta que, los resultados obtenidos en la evaluacion al disefio del
contral se determind un resultado de parcialmente adecuado; y que la evaluacion
a la efectividad de los controles arrojo un resultado de efective, la Contraloria
Distrital de Medellin emite, de acuerdo a los critenos establecidos, un concepto de
la eficiencia v calidad del Control Fiscal Interno Eficlente, con una calificacion de
0,64 puntos, como se ilustra en el siguiente cuadro;

Cusdro 12. Resuttados callficacién contrel fiscal intemeo
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GESTIIN FIMARCERA Lk "m"m“““‘- 178
GESTIIN PRESUPLESTEL | 1% F'M: L
FASCALENTE
Torkil Trieal 197 A 152

Fuanta: PT 2-4F Mainz de Riaegas y Confroikes — Elabard Equips Aadibar

La evaluacion al disefic del control — Eficiencia, que en la etapa de plangacion fue
calificado como parcialmente adecuado, al ser revisados los macroprocescs
Gestion Financiera y Gestion Presupuestal, presentan una calificacion Eficiente,
debido a que los nesgos identificados no se materializaron, dando como resultado
gue son Bajos v al valorar la efectividad de los mismos, se pudo establecer que los
controles existentes son preventivas y se encuentran debidaments documentados,
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por lo tanto, la evaluacion de la efectividad del control, asi comeo la calidad y
eficiencia del mismo fue Efectivo.

2.3.2 Concepto sobre la Efectividad del Plan de Mejoramiento. El Plan de
Majoramiente Unice con corte al 31 de diciembre de 2023, confiens un hallazgo con
una accién para ser subsanado y corregir las causas gue le dieron origen, en al
seguimiento y evaluacion realizada fue cerrada, obtuvoc un resultadeo de
cumplimiento de |la accion del 100% y una efectividad también del 100%, lo cual
corresponde a un concepto de la gestidon del plan de mejoramisnto "Cumple™
resultados que se presentan a continuagidn:

Cuadro 13, Resuliedos calificacidn plan de majoramisnto

Variables a Evaluar Galiicucion Fa FACIOn Puntaje Atrdbuldo
Parcial [ Wi)
g
Flcasa A6 ik acqones 100,0 0.20 20,0
(G umplimicnto)
Efectividad de las accionss 100, 0 0,80 80,0
e ]
Cumplimiento Plan de Mejoramiento 1,00 100,00
Concepto Plan de Mejoramiento Cumple

Fuents: FT 05-FF Evaluacidn plan mejoramienta = Elahord Equipa Audibar

RAMGEOS DE
CALIACACION Concaiia
BED o mda punlos Cuirnpsle

hieros de B0 puntos KMo Siermpla

El Plan de Mejoramients Unico contiene una sola accidn, que coresponde a un
hallazgo, al cual le fue realizado el seguimiento correspondiente con corte al 31 de
diciembre de 2023, en la revision fueron comparadas las revelaciones en las notas
a los estados financieros de la composicion y cifras de la vigencia 2022 vs 2023,
encontrandose redactadas en forma mas detallada y con mas especificaciones
respecto a los hechos econdmicos o gue contribuye a garantizar la calidad vy la
utilidad de la informacion presentada en los estados financiercs, por lo tanto el
hallazgo fue cerrado, el mismo que sera retirado del Plan de Mejoramiento Unico,
una vez guede an firmea el informe definitive de la Auditoria Financiera y de Gestidn,
vigencia 2023,

Ealle 53 55 - 16 DdGclo bigus da Aguinngn kedeliin - Colcembia
Conmmitador (G048 &08 31 64 Nit BTLObESeE-H
partelpaied e go oo § st cden g e




+ Contraloria

Distrital de Medellin

11 03=-Informe Dednitlia Audilora Financiena v de Gaalidn )
Agencla de Cooperacidn & Inveraiin de Medslin y &1 Area Metropaolifana — ACHMedelin, woands 1023, doiembne de 2024

233 Concepto sobre la Rendicidn y Revision de la Cuenta. Evaluar [a oporfunidad,
suficiancia y calidad de |la cuenta rendida por Agencia de Cooperacién @ Inversion de
Madeliin y el Area Metropelitana - AC| Madellin, bajo los parametros de la Centraloria
Distrital de Medelin establecides en la Resolucidn de rendicién de la cuenta & informes,
vigente.

Una vez wverificados los documentos que soporian legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones realizadas, se emite un concepto Favorable de acuerdo,
con una calificacidn de 88,5 sobre 100 puntos, cbhservandosa que [a ACI Medellin, Gumplio,
con la oportunidad, suficiencia y calidad en |a Rendicion y Revisidn da la Cuenta.

Cuadro 3. Resultados calificacidn rendicibn ¥ revisidn de la cuenta
RENDICION ¥ REVISION DE LACUENTA

CALIFRCACION FUNTAJIE
YARIASLES PARCIAL PONDERADC ATRIBUIDD
Dpodunidad &n la rendicidn de la cusnta 855 0.1 9,55
Sudciencia {diligenciamiznio total de form ams y anexns ) 1000 03 30,00
Calidad {wracidad] 1800 0.8 &0, 00
CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA 49,5

Concapto rendiclén de cuanta g amitie m

Fusnte: BT {3-AF Evaluaccn rendicien o2 la cuenla = Elabor Equips hudtor

La ACI Medellin nndid la cuanta en los @rminos establecidos por la COM, ademas entregd
los requerimientos en los teéminos establecidos en la Resolucidn de Rendicion de |a
Cuenta, presentando algunas excepciones entre ias que se encuentran:

Las adicicnes presupuestales se presantan relacionadas en un archivo en excel, pero las
resoluciones por medio de las cuales se realizan las modificacionss no fueron rendidas,
ademas la aprobacion de los estados financieros fue realizada pasada la fecha en fa cual
deberia ser rendida.

2.4 RESULTADOS ATENCION PQRSD

En la Auditoria a la Agencia de Cooperacién e Inversion de Medellin y el Area Meatropolitana
— ACH Medellin, vigencia 2023, No fueren incluldas PQRSD para gestionar, coma tampoco
en el periedo de la ejecucidn de |a auditoria,

25 RESULTADOS ATENCION VIGILANCIAS FISCALES

Durants la ejecucion de la presente auditoria no se atendieron vigilancias fiscales.
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3. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

Se presentan a continuacion los hallazgos establecidos en los macroprocesos

Gestibn Financiera y Gestién Presupuestal, evaluados durante la auditoria
Financiera y de Gestion realizada a la Agencia de Cooperacién e Inversidn de

Medellin y &l Area Metropolitana — ACI Medellin, vigencia 2023.

Cuadro 4, Consalidado de Hallazgas (Cifres en pesos)

M Asunto Hallazgo mEinenelon
F Valor ] P
Registros contables por deteriore de cartera,
1 |5Jn evidencia explicita de aprobacian par parte a
ded Comité de Sostenibifdad Contable de ia
| Entidad.
5 Modificacion de |z clausula de Supervision, sin a
previa elaboracion del ofrost.
Cartificado de [a no exstencia de personal
32 |disponible e idoneo en planta de personal de la L1
ALl firmado par personal no campetente
Inadecuada organizecidn ¥ disposicign de
4 |expedientes confractuales gue garanticen el i
acceso a la nformacion de manera epoartuna
Totales en Valores ] I 0 1 1]
Convenciones: F. Con Presunta Incidencia Fiscal D Con Prasunta Incidencia Disciplinara, P:
Con Presunta Incidencia Penal.

Atentamente,

JORGE HUGO

Contralor Auxilis
Distrito 3 L

WLDE LOPEZ
r \uditoria Fiseal

Ealle B B - 1 Edificke MHigus! de Agulmsgs pMsdellin - Solambis

Canmstadom (E04] 03 71 60 M 80265888

participa@cdmg osos | wwenod mogoviens 1
BC455-1

49



5 5

Distrital de Medell

': Cnntralorla

1103-informe Dafindtno Auditora Financiera y da Gastidn ) .
Apancis fa Cooperackn e Invemnsidn da dedellin y el Araa Metropalians — ACI Mededin, vipencia 3020, diciembe ds 2024

ANEXOS

[

Ealla B3 53 - 16 Edifick Migus! co Agulnaga Medelin - Colambla o bes
COnmaracer pRis] 05 10 Hit &T.0he%aR-
Rl S i s e

al



- Contraloria

_ .:_ | Distrital de Medellin

1163-Enfanme Definitive Auwdiora Financiera y de Gegtin

Agensia de Cosperagidn a Invemsitn de Medellin y 2! Arsa Metropolitana = 401 Medeliin, vigencia 2023, diismbne da 2024

Anewo 1, Definicidn de la materialidad de presupussto.
PRESUPLESTO

:.T".‘Fl' BELIDADES {

I.Eﬁbmmnnm hﬁl:pmmﬁdu-TMi: m:mdﬂm Fprasa manualmante & valar de & base
amoogida a 31 ga clolemine da B wiganda suditade & ingrede manuainesle ¢ poetenta, Biga snGueri
qua debe aEar denra del .

&eudas do antacodoring

E_nﬂﬁn-ﬂdmﬂurtnl
Mibbg [T combingsa do | Disefio dol control da 1a

zudiaria armerior

BTl el Do 2 D P LT P O AL

a DE
O MeTERALDAG
BELECCERNADG
EMEL RARGD

SUW DE PLRTOS

il Entre 1,175 v £06% 3008

Bival 1 (-5 Purdoe) | findre 2,008 y 3,0% |Sinjor calificacidn

Pl 2 6 - 10 Puntos}| Enire 1,17% yZ,00% | Galicackdn
Pirepl 3 11 - 16 Pundoa} Eritre 0,289 54,474 | Peor calificocian

SUMADE LOS PROCENTAES (%) ¥ VALORES {£) DE L&S
INEORAECCIINES MAS LAS BMPOSIEILIDADES OUE
GENERAN QR IMICH MODIFICADS EN EJECM0 0N DE

INGRESDS ¥ GASTOE

Ejecuckin presupiicstal ée ingresas
% Matsrialidad para
wanlo mjecuckin de
ngresos
5 BU24.344. TEZ 300%

T

Ejeciitltn presupuestal de gastos

Manio e Materiaklacl para Walar
ApEucEn de Materialidacl

¥ TS0 3.00% ¥ 231050338

Valor
Magorialidad

F OIETINAS

JusiNcscion pars seRCCIonar sl percentae. |

T pulsisiong @ porcsfaje del 356 deirange determinado paa 2l nvel de HIHEEIM por consiierar gue
la anfdad bane ademuadss conlroks, ademads oue & procaes pRaUpUeRlnl oi peaforads can el

L e

Calie 53 52 - ¥ Edificks bigusl de Agul

| cumplmismo nanmetive ¥ ks procedind enice adanlados.

Canmutador (RG] 400 51 &0 M AILD2RERE-5
participalcdrmogosos ) waraodm gov.os

iqme*r
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Anexo 2. Estados Financieros Dictaminados, vigencia 2023 Agencia de Coaparacian @ Inversion de
Medellin y el Area Metropolitana — ACE Medellin.

LA i RO, Al i SELEL L L ORI W M L
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FLETE T T
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Agencia de Coaparacién a brversidn da Medellin y of Area Melropolitana - ACI Maedellin, vigencia 2023, diciembie de 2024

Anexo 3.Eslado de Resultados Dictaminado, vigencia 2023 en Agencia de Cooperacian e Inversidn
di Medallin y &l Area Metropaolitana — ACI M&delfln.

ARSCA R T DOSIP UG0S 12 POV PRSION D SR 0% W 5 A S TR T A . A VI L
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Agescia de Cooperaclin e Inversikdin de Medelin y &l Area Matrogaliians — ACGE BMsdalin, wigends 2023, dowembne da 2024

Anexo 4. Estado de Skuacion Financiera 2023 en Agencia de Cooperacidn e Inversidn de Madallin
&l Area Metropolitana = ACI Medellin. (Cifras en millones de pesos)

% Parbaipacian
Yarlackin sabre su Class o
Parigdn | Peroda G
g e b "ﬁg Apeiar Periodo | Periode
k] '3 Actual | Anbericr
2023 2012
BTN
CORRIENTE [ 4430| sza| saa|  1em| 100w 8%
1 Efectivo ¥ equivaentes al shectva | J.QEIE ;dﬁl 1444 BB Bk arHh
12 Inverstanes & instrumenics denvedos 0| 2358)-2388 -100% % 45%
13 Cuentas por cabrar 3z 35 E T s ] 1% 1%
14 Préastamas por cobrar | o a ol [ i 0%
15 Inteenkarias 1] af (b5 0% 0%
18 Oros: aclived d';"_‘.. 400 T4 160 11% fa b
NO CORRIENTE 182 | 218 -54 -2 3% 4 | &
12 | Inwersiones il i i 0% % 0%
12 | Cueniss por csbrar aj o a o % 04
14 | Prestemos por cobrar o| o a % % %
1€ Progiedades, plasts y equipo 182 235 54| 2w| 100 | 100%
17 Bimnesy de baneficio y uso piblios i LY i ] o | 0% %%
18 CHiree Sciivon L4 & i o | %% O
TOTAL ACTIVD .61 E.Erl'.'lﬂli Bis 1%
PASIVO
CORRIENTE 626 B5E H B 100% 100%
pr E?:nunrm di banca central & Iratiucionaes 0 o o 4 e o
Fr) F_'IT:IE-IID_H :|r|:|:|i|:r|:a.d..|:;n de III;II.'I:I:-IE_HQ deuda (4] I:I v | l.'.r‘.-‘;. 3 0% [,
i:l F'rIH'HITI-D;-F.'-l:I; pagar i} ] o i {l'."- '3'.-5 fﬂ?
24 Cuerdss por pagar 55 &0 -5 i 4% =i
26 | Bonofios o s ompleadas B | ess| e g | @am a1
28 Dpsrackaras con (st merbos defdiadas . o . - 0] o e 0% i
7 Prdiisio fes {h] a K] D% 0%: 0%
28 Obros Pasives 1] a 1] 0% 0% 0%
HNO CORFIEMTE k] a o} 0% 05 {6
24 -ﬁl'_'lnT“ra:w: do banoa sarfmal & FEtieciones o a o 5% 0% 0
21 Emigidn y colocaciin de titulos de dewda 0 ] o D% 0% ¥
21 Préstamos por pagar 0 0 o 67 0% %
24 Cuenles por pegar 0 a o (1519 % 0%
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Apercia de Sooperacitn o brvesién de Medeliiny of Area Metropoiitng = 451 Medallin, vigencia 2023, Sciembre da 2024

% Participacion
Warlacldn anlim s Class o
Ciodigo Clases y Cuantas m m . Brpe
- el R i e
! w23 | 202
25 | Beneficios ks empleados 0 ol o o o% 0%
28 CUpemcianas oon nstrumentos darvados 4} a] [x] I:-l.% 1l (wpo oG
27 | Proviskones a o g % o | 0%
20 | Otros Pasives 0 0 f 0% o 0%
TOTAL PASIVO 696 56| 3 B% =5
PATRIMONIO
s | Fatrimonio & &S SRS R ] & BEn S =15 1005 100%:
TOTAL PATRIMONIO e 1926 | 4855 62| -1o%
TOTAL PASIVD ¥ PATRIMONIO .um] 5,509 | 207 | 8% | [
CLUENTAS DE ORDEN
Cusntas de orden deudoras o 8 8] %
&1 | Bctivos sartingenias. 2 7| 17 E-';i 5
BF | Deudoras fscales 0 ol o 0%
Bl | Deudoras de carnal 1200 | 2os0| 240 A%
=i | Deudoras por =l contaris (CR) i <2970 ST =5
Cusentas oo orden acreadoras 0 0 B 0% '
81 | Pasivos contingemes 4234 13| 4.220| 32182%
ax | Boreadoras fiscales a o a ik
a3 | Aoreedores de conlrol 0 i a i
gz | Acresdores par el conlerio [CR) <4 734 A3 | A28 | 8% :
ok B - 1R B s o whgued die Sgpainisg o e - Godcantile 5‘5

Canritidan (Als) L0% T A0 M BT NEH =K
paticpaisdmgaves [ waw cdmugsiiss
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11103 Infonme Defnilive Audiona Financiera y de Gestian
Agercia de Cocperacidn & Inviamsica de Medalliny & Hima HH.I'ﬂFI‘.‘lELBI‘lﬂ—AEI Mecsallin, H'i:lEI'II:JB 2023, diciermbee de H024

Anexa 5. Estado da resultado integral 2023 Agencia de Cooperacidn e Inversion da Medellin y el
Area Metropalitana — ACI Medallin {Cifras an millones de pasos)

% Participacian |
Pariods Peritda Variacidn Enm{::l':“!l}
codigo Concepts ﬁlngr Anginznr I ey g
3 % Actual | Anterior
= 2023 2022
4 Ingresos Dperacionales 5.5E4 G240  -B5E|  -1E%
41 | Imgr=sas fscales i a 1] o 4.'-"; o%
42 | Verta de bienes | D 0 ol o O% o5
43 | Verts de senvcios  m 740| -8B | -EC% | 2%
44 Transforancles y aubvancionas 5500 5500 | ] 0t 90 B-E.%
6 |Costode Ventas y Servicio 0 o o ow
87  |Coste de vartas de blenas al 1 o o B 0%
B2 | Costo de venias 6 servicios 0 0 o ol 0% o4
EXCEDENTEMDEFICIT BRUTO B584| 8240 B8 -11%
__%E_ B E:: "“_'M“‘i"ﬁ'_'“!"'“ ¥ TOS8 | GBI 40| A% f
61 De administracifa v operacian BG27 5730 | 11g7 21% BHY% 8%
52 | Duyenas wo|  eoz| otoz| e |  12%
53 E;%":ﬁf“m # 40 1 3 1% %
EXCEDENTEDEFICIT OPERACIOMAL A.484 331 | 4182 | 34B%
4 % Ingresns ne sparacionales 851 s81| 30| 7%
A4 | Tranaferencias y sulyancioness ] ] 1 00 13"?':- I E.
48 | Obros Ingrescs 851 R |
5 Gastos o operacionales 1 28 27 o
B Transferenciasg ¥ subvencnnes 1] 1 0 0% 0% ':I'H-
&8 Diras castos BS 38 27| ol 0% mni_
e AT i L ] ‘
Otra resuitado integral 0 0 e| 0%
al 0% % %
= a B o 0% % 0%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 697 12| 80| -Tad% |

CIQNET

Calls 53 52 - 16 Edificks Migusl de Agulnaga Medulin - Colembla
Conmutadarn [HG) 403 31 80 Nt ST.0E-8
p-ww:nfmm )

SC4565-1




Contraloria

‘_ Distrital de Medellin
1105 Infarme Definilive Audiioia Financiersa y de Gesidn
Aganzia de Soeprrreidn g Invemidn de Medelliny el Ama Matropelitana — A1 Medallin, vigensin 2025, dicienbre de 2024

Anaxe 6. Estado de Cambios an el Patrimonio
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Anaxo 7. Estado de Flujos da Efactivo
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Anexo B. Definizidn da la matardalidad financisra

ESTADOS FINAKCIERDS
MATERIALIDAD DE H.AHEAEEIH CUANTITATIVA
L Regista primaro o monlos de fas bases, seleccione las opcianes 1.‘:& E.ufﬂa de anlecedenes v i@ besa selsccionada,
lngrese manuaimente el valor da le base escogida & 31 de diciembre de la vigencia awditada & Ingsese mamaiments &
porcenaia, langa an cuanla qus dabe estardentr delrango que aroje k formuda,
Bases ataner sn consideracion
Bases Manin
 Activos 54612 043.20500
Pacivos S&B5751.877.00
Patrimonia § 3955297 328,00
Ingresas § 5425 167 338,00
Gaslos & 7432202 485 00
{Buperavit o deficit -5 9713514700
Margen Bruto -0, 8%
Ayudas de anfecadeniss para saleccion
; Fenacimisnts de i PiaE
Calfficackin Cootral interno ; Diseno el contral de
Opinifin audttans antesise | 3 cupnts oot by
PMITRIWNT | gy atorior | audhria st | 0000 2R

Pamialments
adecuado
i
: RAMGODE PORGENTAE A
AL OE PUNTOS ESCOMER
4 Entra 20% ¥ 3.0%

hival 1 (5 -7 Punios) Wend calincacion
Mivel 2 (8 -11 Puntos) Calibccion islemadia
Pival 3 {12 - 15 Punios) Peor cabicacidn
 BASE SELECCIONADA Mionio % MP CUANTITATIVA

Ingrasas o gasns § 7132302 485 0 3% 3 213.950.075

Justificacion para sslaccionar |a base y & porcantaje.

Fare seecdorar bk basa para defarnirar b rmater zlcad se tomaron en cuenta los gastos, feniendo como furdememo qoue ez la
ciage contabie donde se genand mayordindmica en ke regisiros derarke elafic v por ko S pueden Genemar mavanes fesgos

an |a clasificacian v ragistros de s dieferenies coantas, conlievanda a posibles enoes e incomaccionss
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